Guia de Operacoes para Startups de Biotecnologia - Como estruturar, validar e escalar uma
startup deeptech reduzindo risco técnico e aumentar a chance de sucesso. (Rodrigo Guimaraes)

Prefacio

Ao longo dos Ultimos anos atuando com investimentos e desenvolvimento de negdécios em
biotecnologia, acompanhei de perto dezenas de projetos e startups. Alguns evoluiram,
ganharam tracdo e se posicionaram no mercado.

Mas a maioria seguiu outro caminho:

e ou ndo avancou
® ou permanece até hoje sem conseguir escalar

Na maior parte dos casos, o problema ndo estd na tecnologia. Estd na dificuldade de transformar
ciéncia em negdcio.

Este Guia de OperagOes para Biotechs nasce justamente dessa lacuna. Seu objetivo € ajudar
pesquisadores e empreendedores a aumentarem suas chances de sucesso, estruturando seus
negocios de forma mais clara, objetiva e orientada a execucéo.

As metodologias e ferramentas apresentadas aqui ndo sdo novas. Pelo contrario, muitas ja sdo
amplamente conhecidas, porém tenho observado que em muitos casos o excesso de
possibilidades tem reduzido a capacidade de execucdo de algumas equipes

Trago um processo simples, estruturado e orientado a resultados, integrando desenvolvimento
tecnoldgico, modelo de negdcio e tomada de decisdo.

No Capitulo 1, apresento os fundamentos das startups em bioeconomia, abordando seus
principais riscos e a diferenca entre validacdo tecnolégica e validacdo de mercado. No Capitulo
2, discuto os estdgios de desenvolvimento do negécio, com foco na evolugdo do mercado e nas
mudancas de prioridade ao longo da jornada.

Do Capitulo 3 ao 5, o guia assume um cardter pratico. Comegamos com um diagndstico
estruturado, que permite compreender o nivel de maturidade do negdécio e os principais riscos
envolvidos. Em seguida, abordamos o planejamento estratégico orientado a incerteza, essencial
em contextos onde a tecnologia ainda estd em desenvolvimento. Por fim, apresentamos o
modelo de planejamento operacional, execu¢gdo e monitoramento — etapa onde, na pratica, a
maioria das empresas falha.

Este guia ndo é sobre teoria, é sobre execucdo.
Sobre transformar conhecimento em decisdes e decisdes em resultados.
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